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 فريقيالاتحاد الإ في الحوكمةمبادرات 
 النظراءومصر وآلية مراجعة 

 : مقذمخ

عيززٚ دعوٝززو اىذ٘ززاٍِ ةززِٞ  1963عززاً  فززٜفنٝقٞززج ٍْززل ِّززؤدٖا ممززوح ٍْةَززج اى٘ػززقث ا٣

اىِززع٘ا ا٥فنٝقٞززج ٍززِ أطززو اىززذـيْ ٍززِ ا٥ًززذعَام ٗدؼقٞززي ا٥ًززذق٦ه اىٌٞاًززٜ ىززقٗه اىقززامث. 

ديزخ اًزذق٦ه  اىذزٜؿز٦ه اىفذزنث فقق ٗاطٖزخ افنٝقٞزا  ،امذَاه عَيٞج اىذؼنم ٍِ ا٥ًذعَاممغٌ ٗ

ةعٖ اىزقٗه  فٜفٗه اىقامث دؼقٝاح طٌاً ّذٞظج ى٘عف ٍئًٌاح اىقٗىج ًٗ٘ء اًذـقاً اىٌيطج 

ٗٗززززاع افامث ا٥قذٔززززاف ٗدززززنفٙ ا١ٗدٔززززاعق اىْواعززززاح ؿآززززج اىقاؿيٞززززج، ٗاىفٌززززاف ًٗزززز٘ء 

 ا٥طذَاعٞج. 

ج ظو ٍْةَج اى٘ػزقث ا٥فنٝقٞزج ةاعذَزاف  ؿطز فٜٗٗاع ةقأح ٍؼا٥ٗح اىذٔقٛ ىذيل ا١   

اىقزامث ٍٗزا أعقتٖزا ٍزِ ٗٗزع  فزٜدَْ٘خ ؿامٙج ىيذَْٞزج ا٥قذٔزافٝج  اىذٜ ٥1980ط٘ى  عاً 

يَٞشزا  ا٥فنٝقزٜ و دتْزٜ ٍْةَزج اى٘ػزقث ا٥فنٝقٞزج  ىىِٞزَ لا٥قذٔافٛ، ٗاٍذق كى ى٤ّعاٍةناٍض 

اىق٘زاء ٗاىٌَزاٗاث ٗاىزلٙ ّزْ عيزٚ دؤمٞزق اًزذق٦ىٞج  1981عزاً  فٌّٜاُ ٗاىِع٘ا  ىؼق٘  ا٣

، مَزا أمزق عيزٚ اىقٝاّجأٗ اىظْي أٗ اىيُ٘ أٗ  ، ٗعقً اىذَٞٞو ةٌتب اىعن فناف أٍاً اىقاُّ٘ا١ةِٞ 

ٙزام اىقزاُّ٘، ّٗزْ عيزٚ اِّزاء ىظْزج افنٝقٞزج ىؼقز٘  ا٥ٌّزاُ ا فٜٗػنٝج اىذعتٞن  اىعقٞقثػنٝج 

 ٗاىِع٘ا. 

ٗمفإٞزج ؼقز٘  فنٝقٞزج  اىَٞشزا  ا٥فنٝقزٜ ىاعذَزقح ٍْةَزج اى٘ػزقث ا١ ،1990فٚ عاً ٗ   

كىززل دزز٘فٞن  فززٜ، ةَززا ، ةٖززقف ٗززَاُ ػززي اىطفززو فززٜ اىؼٞززاث ٗاىذعيززٌٞ ٗاىنعاٝززج اىٔززؼٞجاىطفززو 

ا٥ػذٞاطاح اىـآج، ف٦٘ عِ ػَاٝج اىطفو ٍِ طَٞع أُزناه ا٥ًزذل٦ه ٗاًزاءث  ىلٗٛاىنعاٝج 

 أٝ٘ززا   َّززا دْززاٗهإززلا اىَظززاه ٗ فززٜٗىززٌ ٝقذٔززن اىَٞشززا  عيززٚ ٌٍززل٘ىٞج اىقٗىززج  ،لاـززـٕاىَعاٍيززج. 

 ًنث دظآ دِْلج اىطفو ٗمعاٝذٔ.ٌٍل٘ىٞج ا١
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قزافث  افماكدواٝزق اىظقٝقث  ىفٞج، ُٖٗقح ا١سن اىٌَذٖقفاىـط٘اح ىٌ دؼقي ا٥١ أُ ديل ا   

اىقٗه ا٥فنٝقٞج ىؼٞ٘ٝزج اىذعاٍزو اىظزاف ٍزع اىذؼزقٝاح اىٌٞاًزٞج، ٗٗزنٗمث ٗٗزع ؿامٙزج ٙنٝزي 

دعز٘  دقزقً اىقزامث، ٗةؼٞزز دذؼَزو أفنٝقٞزا اىٌَزل٘ىٞج  اىذزٜطقٝقث ٍِذنمج ىيذليب عيٚ اىذؼزقٝاح 

فززع اىقزٌٞ ٗاىَتزافة ا٥ًاًززٞج ، ٗكىزل ةادـززاك ٍتزافماح دذ٘زَِ فاىْٖززٕ٘ ةَقزقمادٖا فزٜاىنئٌٞزٞج 

 ى٦ًذقنام ٗاىذَْٞج اىٌَذقاٍج.  طٕ٘نٝا   أٓتؼخ ٍذطيتا   ٗاىذٜىيقَٝقناٙٞج ٗاىؼ٘مَج اىظٞقث، 

ادـاكٕزا  اىذٜ دٌكاح اىٔيج ةاىؼ٘مَج، ا٣فنٝقٞج تافماح إٌٔ اىَ ةبٝظاهّٗذْاٗه فَٞا ٝيٜ     

ىٞززج ا٥فنٝقٞززج ٕٗٞامززو اٟ ١ٕززقاف فنٝقززٜ، ّٗعززنٕ ةِززنو أمشززن دفٔزز٦ٞ  ٣ّطززا  ا٥دؼززاف ا فززٜ

عيزٚ  ٝ٘زا  أفنٝقزٜ ٗىنزِ ث فنٝزقث، ىزٞي فقزٚ عيزٚ اىٌَزذ٘ٙ ا٣ىَناطعج اىْةناء ةاعذتامٕا ٍتافم

ٍظزاه اىؼ٘مَزج، ٗمزلىل اىذظنةزج اىَٔزنٝج  فٜاء اىقٗه اىٌَذ٘ٙ اىقٗىٜ، ىَذاةعج ٗدقٌٞٞ ٗفعٌ أف

 فٜ اٙام اٟىٞج ةقئا ٍِ قنام ا٥َّ٘اً ىٖا ػذٚ ِّن دقنٝن اىَناطعج اىط٘عٞج.

 :مدبل انحىكمخ فٍفرَقٍ مجبدراد الاتحبد الإ: أولاً 

  ّْ  ٜفٜعققح  اىذٜاىقَج ا٥فنٝقٞج  فٜ، اىلٙ اعذَق  اىقاُّ٘ اىذؤًٌٜٞ ى٦دؼاف ا٥فنٝق 

، عيٚ ةْاء (2001و اىْفاك عاً ــٗفؿو ػٞ) 2000ٝ٘ىٞ٘ عاً  11 فٜ، (٘ــد٘طىٍٜ٘ )

نامج ةِٞ اىؼنٍ٘اح ٗمافج فلاح اىَظذَع اىَقّٜ، ؿآج اىٌْاء ٗاىِتاا ٗاىقطاع ــُ

عِ اىؼاطج ىذعوٝو  ةلٞج دؼقٞي اىذ٘اٍِ ٗاىذ٦ػٌ ةِٞ اىِع٘ا ا٥فنٝقٞج، ف٦٘   ،اىـاّ

، ٍع اىذؤـنٞق عيٚ ػَاٝج ػق٘  مِنٙ أًاًٜ ىيذَْٞج ٗاىذناٍو اى٦ًٌ ٗا٥ٍِ ٗا٥ًذقنام

 فٍٜن اىلٙ اّعني ا١ ٌّاُ ٗاىِع٘ا ٗاىقَٝقناٙٞج ٗمفاىج اىؼنٌ اىنُٞق ًٗٞافث اىقاُّ٘،ا٣

 فٜدتْإا ا٥دؼاف ا٥فنٝقٜ  اىذٜاىعقٝق ٍِ اىَعإقاح ٗاىَ٘اسٞي ٗاىتنٗد٘م٥٘ح ٗاىَقنماح 

  ٓ.ءاـِّاديخ  اىذٜاىَنػيج 

   ٍ  اىلٙ عقق أٗىٚ طيٌادٔ عاً )ٍقنٓ ٍٞقماّق ةظْ٘ا أفنٝقٞا(   ةنىَاُ عًَ٘ أفنٝقٞا قاٍج او ش

ًتٞو دَنِٞ ُع٘ا اىقامث ٍِ ا٥ف٥ء ةآمائٌٖ، ٗدِظٞع اىتنىَاّاح  فٜ، ؿط٘ث ٕاٍج 2002

ا٥دؼاف ا٥فنٝقٜ  فٜاىْ٘ٙٞج ٗا٥قيَٞٞج ىئَافقج عيٚ اىَعإقاح ٗاىَ٘اسٞي اىَعذَقث 

مًاء اىََامًج اىقَٝقناٙٞج ٍٗتافة اػذناً ا ٔدذَِ٘ إٔقافٗاىقاّّ٘ٞج. أّةَذٖا  فٜفٍاطٖا اٗ
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اىقامث  فٍِٜ ٗاىٌيٌ ٗا٥ًذقنام ىنُٞق ًٗٞافث اىقاُّ٘، ٗدعوٝو ا١ػق٘  ا٥ٌّاُ ٗاىؼنٌ ا

 ا٥فنٝقٞج. 

 ٌ(ةذْواّٞاٍقنٕا أٗمُا ) 2004اِّاء اىَؼنَج ا٣فنٝقٞج ىؼق٘  ا٣ٌّاُ ٗاىِع٘ا عاً  د، 

عِن قاٗٞا  ٝذٌ اّذـاةٌٖ ى٥٘ٝج دٌذَن ىَقث ًخ ًْ٘اح قاةيج ىيذظقٝق ى٥٘ٝج  أػقٗدذِنو ٍِ 

ٗاػقث فقٚ، ةْاء عيٚ دنُٞؼاح اىقٗه ا١ع٘اء ىيِـٔٞاح اىَئٕيج اىَعنٗفج  اٗافٞج

اىيظْج ا٣فنٝقٞج ىؼق٘  ا٣ٌّاُ ٍِ ؿ٦ه أػناٍٖا اىَؼنَج  وهدعةؼٞافٕا ّٗوإذٖا. 

ىؼق٘  ا٣ٌّاُ  ا٣فنٝقٜفٜ َٗاُ ا٥ىذواً ةاىَٞشا  طاٍتٞا( ةاّظ٘ه فٜ  ٗاىِع٘ا )ٍقنٕا

 .(1986)فؿو ػٞو اىْفاك عاً  ٗاىِع٘ا ٗاىَ٘اسٞي اىقٗىٞج ىؼق٘  ا٣ٌّاُ

  ًاىِنامج اىظقٝقث ىذَْٞج أفنٝقٞا دٌ اقنام ٍتافمث   2001فٜ عا ( NEPAD)   ٜاىذ

ٗدتْٖٞا اىٚ طاّب مو ٍِ اىظوائن ٗطْ٘ا أفنٝقٞا  اٗطيعخ ٍٔن ةقٗم مئٌٜٞ فٜ ٓٞاغذٖا

 ٗماىج اىذَْٞج ى٦دؼاف  اىٚ 2019عاً ٗاىٌْلاه، ٗقق دؼ٘ىخ ٕلٓ اىِنامج  ّٗٞظٞنٝا

أُ ا٥ًذقنام  أًاى ٗقق قاٍخ ٕلٓ اىَتافمث عيٚ .( AUDA-NEPAD) ا١فنٝقٜ 

يٚ ا١ٍِ ٗاىؼ٘مَج اىنُٞقث ٗا٣فامث اىظٞقث ىَ٘امف اىقٗىج اىٌٞاًٜ ٗاىذَْٞج ٝعذَقاُ ع

ٗاىِفافٞج  ،ٗىيـقٍاح اىعاٍج، مَا أمقح عيٚ امًاء اىقَٝقناٙٞج ٗاػذناً ػق٘  ا٣ٌّاُ

ٗاىَؼاًتج، ةاعذتام أُ طَٞع ٕلٓ اىعْآن ٗنٗمٝج ىـيي اىتٞلج اىَ٘ادٞج ىيَْ٘ ا٥قذٔافٛ 

 ٗهٝافث ا٥ًذشَاماح.

 نٝقٞج ٍِ قْاعذٌٖ أُ ا٥ًذنادٞظٞاح ا٣ف ىَتافمث  اىْٞتاف  اّط٦قا   ا١فامقجدتْٜ اىقافث  طاء

٦ٓػاح د٘ىٚ ٌٍل٘ىٞج ٗٗع ٗدْفٞل ا٣ دؼقٞي إٔقافٖا، ٗأُ عيٌٖٞ فٜاىٌاةقج ىيذَْٞج ىٌ دْظغ 

ًٞاًٞاح ا٦ٓػٞج دـ٘ع ىَينٞج اىقامث  اٙام فٜافنٝقٞا  فٜاى٦هٍج ىذؼٌِٞ ٌٍٞنث اىذَْٞج 

 ٕا ٍِ ؿامطٖا. إ٦ٍا٥ٗ ٝذٌ 

 ٝنةٚ ةِٞ اىق٘اء عيٚ اىفقن ٗدؼقٞي اىذَْٞج  طقٝقا   د٘طٖا    اىْٞتاف ٍتافمث ُْخ ، فقق فلاــى

ىٞج ا٥فنٝقٞج ىَناطعج ٗةِٞ اىٌَائو اىٌٞاًٞج ٗاىؼ٘مَج، ٗىقق اّتشقخ عِ ديل اىَتافمث  اٟ

 . APRMاىْةناء 
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  ٘ٞاىَنأث فٜ أفنٝقٞا  اىَعنٗف ، أقن ا٥دؼاف ا١فنٝقٜ  ةنٗد٘م٘ه ػق٘  2003ٗفٚ ٝ٘ى

ةاًٌ ةنٗد٘م٘ه ٍاة٘د٘، اىلٛ فعا اىقٗه ا١ع٘اء اىٚ ٍنافؼج اىذَٞٞو ٗق اىَنأث ٗدؼقٞي 

اىٌَاٗاث ةِٞ اىظٌِْٞ، ًِٗ اىق٘اِّٞ ٗادـاك ا٣طناءاح اى٘نٗمٝج ىلىل، ٍع َٗاُ ٍِاممج 

 اىَنأث ةفعاىٞج فٜ اىؼٞاث اىٌٞاًٞج ٗعَيٞاح ادـاك اىقنام.

 ٜاقنام  ادفاقٞج ٍْع ٍٗنافؼج اىفٌاف  اىذٜ أمقح عيٚ اػذناً  2003ٝ٘ىٞ٘  دٌ أٝ٘ا ف

اىقَٝقناٙٞج ٗاىَِاممج اىِعتٞج، ًٗٞافث اىقاُّ٘ ٗاىؼ٘مَج اىنُٞقث، ٗاػذناً ػق٘  ا٣ٌّاُ 

ٗاىِع٘ا، ٗافاّج ٗمفٖ ٍَامًاح اىفٌاف ٗاىظنائٌ كاح اىٔيج، مَا ٙاىتخ اىقٗه ا١ع٘اء 

ىَنافؼج اىفٌاف، ٗدق٘ٝج اىٖٞلاح اىْ٘ٙٞج اىَـذٔج ةَْع اىفٌاف،  ةٌِ اىذِنٝعاح ٗاىق٘اِّٞ

َٗٗاُ اىِفافٞج فٜ اطناء اىَْاقٔاح ٗملىل فٜ اىذعِٞٞ ىي٘ظائف اىعاٍج، ٗاىِفافٞج فٜ 

دَ٘ٝو ا١ػواا، ٗدَْ٘خ اىَعإقث اِّاء ٍظيي اًذِامٛ ى٦دؼاف ا١فنٝقٜ ىَذاةعج دْفٞل 

 ظَع اىَعيٍ٘اح ػ٘ه طنائٌ اىفٌاف ٗغٌٞو ا١ٍ٘اه.اطناءاح ٍنافؼج اىفٌاف فٜ اىقامث ٗى

 ق ـأم اىلٙ ، ٍٍِظيي اىٌيٌ ٗا١ ِّاء اةنٗد٘م٘ه  2003فٌَٝتن  فٜفنٝقٞج اىقَج ا٣ أقنح

ةقٗمٓ عيٚ ا٥مدتاٙ اى٘سٞي ةِٞ اىذَْٞج ا٥قذٔافٝج ٗا٥طذَاعٞج ٗةِٞ أٍِ اىِع٘ا ٗاىقٗه 

ٍذاةعج عَيٞاح اعافث اىتْاء ىقعٌ اى٦ًٌ ٍْٗع دظقف  اىَظييدذَِ٘ ٌٍل٘ىٞاح . ٗا٥فنٝقٞج

اىعْف ةعق دٌ٘ٝج اىْواعاح، ةا٣ٗافج اىٜ ٍنافؼج ا٣مٕاا، ٗدِظٞع اىََامًاح 

  اىقَٝقناٙٞج، ٗاىؼنٌ اىنُٞق ًٗٞافث اىقاُّ٘ ٗاػذناً ػق٘  ا٣ٌّاُ ٗاىؼنٝاح ا١ًاًٞج.

  ًاىلٛ دْاٗه ا٥ّذـاةاح ٗاىؼ٘مَج فنٝقٜ ىيقَٝقناٙٞج ٗا٣ اقنام  اىَٞشا  ،2007ُٖق عا ،

 اّذـاةاحدنًٞؾ اىشقافج اىٌٞاًٞج ىيذْاٗا عيٚ اىٌيطج ٍِ ؿ٦ه اطناء اىقٗه ا١ع٘اء 

ٍْذةَج ػنث ٗعافىج ُٗفافج، ٍع دعوٝو اىذعقفٝج اىؼوةٞج، ٗاىذؤمٞق عيٚ ا٥ىذواً ةاىقٌٞ 

 اػذناًاىق٘اء، ٗملىل  ٗاًذق٦هاىقَٝقناٙٞج ًٗٞافث اىقاُّ٘، ٗاػذناً اىقًذ٘م  ٗاىَتافة

 ُ ٗاىق٘اء عيٚ مافج أُناه اىذَٞٞو. ػق٘  ا٣ٌّا

 اىـقٍج ٗا٣فامث اىعاٍج ،  ٍٗتافة اىَٞشا  ا١فنٝقٜ ىقٌٞ  2011فنٝقٜ عاً ا٥دؼاف ا٣عذَق ا

ٗاىلٛ دَِ٘ ٍطاىتج اىقٗه ا١ع٘اء ةذ٘فٞن اىـقٍاح ٗمفع مفاءدٖا ىذيتٞج اػذٞاطاح 

ٞو ٗفٜ اٙام ٍِ اىِفافٞج ٍع ٞيٚ اىـقٍاح اىعاٍج ةقُٗ دَاىَ٘اِْٙٞ، َٗٗاُ ػٔ٘ىٌٖ ع
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 ٍ٘اءٍجدتٌٞٚ ا٣طناءاح اىَندتطج ةلىل، ةا٣ٗافج اىٜ دِظٞع اىقٗه ا١ع٘اء عيٚ 

ًٞاًادٌٖ فٜ ٕلا اىَظاه ةٖقف دعوٝو اىذناٍو اىقامٛ ٗا٣قيَٜٞ، ٗاىعَو عيٚ دتافه اىذظاما 

 ٗأف٘و اىََامًاح.

  اىَٞشا  ا٥فنٝقٜ ػ٘ه قٌٞ ٍٗتافة اى٦ٍنموٝج  2014عاً  فنٝقٜا٣ ا٥دؼافأقنح قَج 

ٗاىؼ٘مَج ٗاىذَْٞج اىَؼيٞج  ٌٗٝذٖقف دِظٞع اىقٗه ا١ع٘اء عيٚ اٝظاف اىتٞلج اى٦َئَج 

ىذطتٞي اى٦ٍنموٝج عيٚ ٌٍذ٘ٙ اىَؼيٞاح، َٗٗاُ فاعيٞج أطٖوث اىؼنٌ اىَؼيٜ ٗهٝافث 

ىٞاح ىَنافؼج اىفٌاف، ٗدؼقٞي اىذَْٞج اىنُٞق ىيَ٘امف، ٗٗٗع اٟ ا٥ًذـقاًققمدٖا عيٚ 

 ا٥قذٔافٝج ٗا٥طذَاعٞج ةاىذٌْٞي ٍع ا١طٖوث اىَنموٝج اىَعْٞج فٜ اىقٗىج.

  ٍْةٍ٘ج اىؼ٘مَج فٜ أفنٝقٞا  اىذٜ دٌذْق عيٚ اىقاُّ٘  جقاٍفنٝقٜ أٝ٘ا  اا٣ ا٥دؼافاعذَق  

( ٍِ اىقاُّ٘ 4( ٗ)3)اىذؤًٌٜٞ ى٦دؼاف ٗاىَتافة ٗا١ٕقاف اىذٜ دَْٖ٘ا ؿآج اىَافدِٞ 

اىذؤًٌٜٞ ػ٘ه ػَاٝج ٗاػذناً ػق٘  ا٣ٌّاُ ٗامًاء اىقَٝقناٙٞج ٗاىذعقفٝج اىٌٞاًٞج ٗاىؼنٌ 

اىنُٞق ٗدق٘ٝج اىَئًٌاح كاح اىٔيج، ةا٣ٗافج ٥ًذْاف اىَْةٍ٘ج عيٚ طَٞع اىَعإقاح 

اةعج ٗدقٌٞٞ ٗاىَ٘اسٞي ٗاىتنٗد٘م٥٘ح ٗاىَقنماح اىَندتطج ةاىؼ٘مَج، ةٖقف ٍذ ٗا٥دفاقٞاح

ا١فنٝقٜ ٗاىذظَعاح فُٗ ا٣قيَٞٞج ٗاىقٗه ا١ع٘اء ٍِ أطـو  ا٥دؼافٗفعٌ ققماح أطٖوث 

 دْفٞل ٕلٓ اىَْةٍ٘ج ٗدِظٞع اىَِاممج اىِعتٞج فٜ ٕلا اىِؤُ.

 ً  :APRM اِنُخ اْفرَقُخ نمراخعخ انىظراء :ثبوُب

  ةؼي٘ه )  2003ٍامى  9 فٜىَناطعج اىْةناء  ا٣فنٝقٞجاىْةاً ا١ًاًٚ ى٠ىٞج دٌ اقنام

قَج ا٥دؼاف ا١فنٝقٜ  اعذَاف، ةعق (عاٍا  عيٚ اِّاء اٟىٞج 19ٍامى اىَقتو ًٞنُ٘ قق ٍن 

ٗػ٘مَج اىِنماح  ، اىلٛ  ٗا٥قذٔافٝج اع٦ُ اىقَٝقناٙٞج ٗاىؼ٘مَج اىٌٞاًٞج  2002عاً 

دَِ٘ اِّاء اٟىٞج مؤفاث ٍتذننث ٗفنٝقث ٍِ ّ٘عٖا ىينٓق ٗاىذقٌٞٞ اىلادٜ فٜ ٍظاه اىؼ٘مَج 

ةَفٍٖٖ٘ا اىِاٍو، ٕٜٗ دٌذٖقف دتافه اىـتناح ٗدعوٝو أف٘و اىََامًاح ٗدؼقٝق أٗطٔ 

ذٜ دئفٛ اىٜ اىقٔ٘م، ٗفعٌ ةْاء ققماح اىقٗه ا١فنٝقٞج ٍع دتْٜ اىٌٞاًٞاح ٗاىََامًاح اى
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ا٥ًذقنام اىٌٞاًٜ ٗهٝافث ٍعقه اىَْ٘ ا٥قذٔافٛ ٗدؼقٞي اىذَْٞج اىٌَذقاٍج ٗا٣ًناع 

 ة٘دٞنث اىذناٍو ا٥قذٔافٛ.

 ٗ مَا ًتي ا٣ُامث، فقق طاء قنام قافث اىقٗه ا١فنٝقٞج ةبِّاء اٟىٞج ا١فنٝقٞج ىَناطعج

ادقٖا ٌٍل٘ىٞج دؼقٞي ا٥ًذقنام اىْةناء اّط٦قا ٍِ افمامٌٖ ١َٕٞج أُ دؤؿل اىقامث عيٚ ع

ىٞج ٕٜ اىنمٞوث اىذٜ دعذَق عيٖٞا ىذعوٝو عيٚ أُ دنُ٘ اٟ ادفق٘اػٞز  ،ٗاى٦ًٌ ٗاىذَْٞج

اىؼ٘مَج اىظٞقث ٗفعٌ ا٥ٍذشاه ى٢عناف ٗاىق٘اعق ٗاىَعاٝٞن ا١فنٝقٞج ٗاىعاىَٞج فٜ ٕلا 

 اىـّٔ٘.

 :كمب َهًخمطخ محبور تشمم محبور عمهُخ انمراخعخ  .أ 

 .اىقَٝقناٙٞج ٗاىؼ٘مَج اىٌٞاًٞج 

 .اىؼ٘مَج ا٥قذٔافٝج ٗا٣فامث 

 .ػ٘مَج اىِنماح 

 .اىذَْٞج ا٥قذٔافٝج ٗا٥طذَاعٞج 

  ققمث ٍٗنّٗج اىقٗه عيٚ ٍ٘اطٖج ا١هٍاح ٗاىن٘امر )أٗٞف ٕلا اىَؼ٘م اىـاٍي فٜ ٗ٘ء

 .دقاعٞاح طائؼج اىن٘مّٗا(

 ٌا١فنٝقٜ ٗدٌ٘  ا٥دؼافى٠ىٞج ةِنو ٙ٘عٜ ٍِ طاّب اىقٗه ا١ع٘اء فٜ  ا٥َّ٘اً ٗٝذ

 .2022فتناٝن  4آؿنٌٕ ة٘مّٗقٙ اىذٚ اَّ٘خ ى٠ىٞج فٚ  فٗىج 42ع٘٘ٝج اٟىٞج ػاىٞا  

 :نّنُخ انقبرَخهُبكم ان .ة 

  ٍْٚذقٙ مإًاء اىقٗه ٗاىؼنٍ٘اح )اىقَج(، ٕٜٗ أعيٚ ًيطج فٜ اٟىٞج، ٗٝعقق اىَْذقٙ ًْ٘ٝا  عي

ٍناّٞج عقق اطذَاعاح اًذشْائٞج ميَا فعخ اىؼاطج، إاٍَ قَج ا٥دؼاف ا١فنٝقٜ، اىٜ طاّب 

 .2022ٍْل فتناٝن  اىنئاًج اىؼاىٞج ىيَْذقٙ اىٌْلاهٗدذ٘ىٚ 
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  ٙىٞج عيٚ ِّاٙ اٟ ٍَشيِٞ ىيقٗه ا١ع٘اء ٗدذ٘ىٚ ا٣ُناف، ٗدذنُ٘ ٍِ ا٥دٔاهىظْج ّقا

٠ىٞج، مَا دذ٘ىٚ عَيٞج اىذ٘طٞٔ فَٞا ٝذعيي ىةِنو عاً، ةَا فٜ كىل عَو اىٌنندامٝج اىقامٝج 

 ىٞج ىَٖاٍٖا.ٗد٘فٞن اىَ٘امف اى٦هٍج ١فاء اٟٗاىَاىٞج  ا٣فامٝجةاىٌَائو 

  ٍِ ُُ٘ـٔٞاح ٍِ اىَِٖ٘ف ىٌٖ ةاىنفاءث ٗاىـتنث، ٗٝذٌ  دٌعىظْج اىِـٔٞاح اىتامهث، ٗدذن

ىيظْج أ٥ اًْ٘اح، ٗٝذعِٞ عيٚ أع٘اء  ىع٘٘ٝج اىيظْج ىفذنث ٗاػقث دٌذَن ىَقث أمةعاّذـاةٌٖ 

اىقٗه اىذٜ ْٝذَُ٘  ٘ا٥ َٝشيأِٝلي٘ا ٍْآب ًٞاًٞج اٗ ػنٍ٘ٞج ؿ٦ه فذنث ع٘٘ٝذٌٖ ةاىيظْج، ٗ

ا٣ُناف عيٚ عَيٞاح اىَناطعج ٗاىذؤمق  ٍٖاٍٖاٗدذَِ٘  ،ةا٥ًذق٦ىٞجاىٖٞا، ػٞز دذَذع اىيظْج 

ٗقق َٗخ اىيظْج ٍْل عاً  ٍِ ٍٔقاقٞذٖا، ٗدنفع اىيظْج دقامٝنٕا ٗد٘ٓٞادٖا اىٜ ٍْذقٙ اٟىٞج.

 (، اىٌفٞنث/ ٍْٚ عَن2017-2012: اىٌفٞن/ أُنف ماُق )ُـٔٞاح ٍِ ٍٔن 2012

 .( -2022اىٌفٞن/ عيٚ اىؼفْٚ )ٗ(، 2017-2022)

 :عمهُخ انمراخعخخطىاد  .ج 

دقً٘ اىقٗىج اىع٘٘ ةذِنٞو ىظْج ْٗٙٞج دذ٘ىٚ ا٣ُناف عيٚ عَيٞج اىَناطعج، ةَا فٜ كىل  .1

اعقاف دقنٝن اىذقٌٞٞ اىلادٜ ٗفقا  ى٦ًذتٞاُ اى٘امف ٍِ ًنندامٝج اٟىٞج ٗاىلٙ ٝلطٚ اىَؼاٗم 

٘ٓٞاح اى٘امفث ، ةا٣ٗافج اىٚ ا٣ُناف عيٚ اعقاف ةنّاٍض عَو ْٜٗٙ ىذْفٞل اىذاىٌاةي كمنٕا

 فٜ دقنٝن اىذقٌٞٞ اىلادٜ ىيعْآن اىذٜ دؼذاص اىٜ ا٦ٓع.

ٗدنيٞف ٍنامو أةؼار كاح ًَعج ٍٗٔقاقٞج فٜ اىقٗىج ٍؼو  اؿذٞاماىيظْج اىْ٘ٙٞج  دذ٘ىٚ .2

ٕلا اىذقنٝن ىيظْج  مفع، ٍِٗ سٌ ٗةنّاٍض اىعَو اىْٜ٘ٙدقنٝن دقٌٞٞ كادٜ  عقاف٣اىَناطعج 

 .٣قنامٓ اىْ٘ٙٞج

يٌنندامٝج ى اَمفعٖعقاف دقنٝن اىذقٌٞٞ اىلادٜ ٗةنّاٍض اىعَو اىْٜ٘ٙ ٝذٌ اقٙ ا٥ّذٖاء ٍِ ـى .3

ٗدٌ٘  اىَـذْ ، ٗٝيٜ كىل قٞاً ةعشج ٝنأًٖا ع٘٘ ىظْج اىِـٔٞاح اىتامهثاىقامٝج ى٠ىٞج

 ؿتناء أفامقج ةوٝامث اىقٗىج ٍؼو اىَناطعج ٣طناء ٍِاٗماح ًٍ٘عج ٍع اىؼنٍ٘ج،

 .ٗاىَئًٌاح اىذِنٝعٞج ٗاىٌٞاًٞج ٗا٥قذٔافٝج اىَعْٞج ٗملىل فلاح اىَظذَع اىَقّٜ
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٠ىٞج ةبعقاف دقنٝن اىَناطعج اًذْافا  اىٜ اىقامٝج ىٌنندامٝج اىدقً٘ ىظْج اىِـٔٞاح اىتامهث ٗ .4

اىلٛ دٌ أعقافٓ عيٚ اىٌَذ٘ٙ اىْٜ٘ٙ، ةا٣ٗافج دقنٝن اىذقٌٞٞ اىلادٜ ٗةنّاٍض اىعَو 

ىيقٗىج  دقنٝن اىَناطعج، ٗٝذٌ امًاه ح اىذٜ دٌ اىذ٘ٓو اىٖٞا ؿ٦ه هٝامث اىتعشجًذـ٦ٓا٦ى

  اىذقنٝن.، ػٞز دنفي ديل اى٦َػةاح ةعيٞٔ اىَعْٞج ٣ةقاء ٦ٍػةادٖا

٦ٍُػةاح اىقٗىج ٝعنٕ دقنٝن اىَناطعج .5  ،عيٚ ٍْذقٙ اٟىٞج ،فٜ ٓ٘مدٔ اىْٖائٞج، ٍنفقا  ةٔ 

ٗاىٖقف ٍِ كىل ا٥ًذفافث  ٗاىؼنٍ٘اح ٥عذَافٓ،اىقٗه عيٚ ٌٍذ٘ٙ مإًاء  ػٞز ٝذٌ ٍْاقِذٔ

ٍؼو اىَناطعج، ٗفعٌ طٖ٘ف ديل اىقٗىج فٜ اطناء ا٦ٓ٣ػاح  جىيقٗى ٍِ اىذظاما اىْاطؼج

 ٗفقا  ىتنّاٍض اىعَو اىْٜ٘ٙ.

أطٖوث ا٥دؼاف ا١فنٝقٜ ٍٗئًٌادٔ ٝذٌ ِّنٓ، ٗد٘هٝعٔ عيٚ  اىَْذقٙعقب اعذَاف اىذقنٝن ٍِ  .6

اىيظْج ا١فنٝقٞج ىؼق٘  ا٣ٌّاُ ، اىتنىَاُ ا١فنٝقٜ ، ٍِٗ ةْٖٞاا٣قيَٞٞجٗاىذظَعاح فُٗ 

ٗكىل ةعق  ،اىَظيي ا٥قذٔافٛ ٗا٥طذَاعٜ ى٦دؼاف ا١فنٝقٜ، ٍظيي اىٌيٌ ٗا١ٍِ، ٗاىِع٘ا

 ٍنٗم ًذج أُٖن ٍِ عنٗٔ عيٚ ٍْذقٙ اٟىٞج.

  فٗىج ٍِ اطَاىٜ ٝسِْٞ ٗعِنٍِ عَيٞج اىَناطعج ا١ٗىٚ ٥ 2022ٍامى  ػذٚدٌ ا٥ّذٖاء ِ

، ّٞظٞنٝا، مْٞٞا ٗأٗغْقا) عَيٞج اىَناطعج اىشاّٞج ؿَي فٗهأدَخ ٗ، اىقٗه ا١ع٘اء ةاٟىٞج

ةْاء ىقطاع ٍؼقف،  عَيٞج ٍناطعج ٌٍذٖقفجدقً٘ اٟىٞج ةبطناء مَا . طْ٘ا أفنٝقٞا ٍٗ٘هٍتٞي(

 هاٍتٞا ّٗاٍٞتٞا ًٗٞناىُٞ٘. ، ٗقق َُو كىل مو ٍِ:عيٚ ٙيب اىقٗىج اىع٘٘

 ً  :مصر واِنُخ اْفرَقُخ نمراخعخ انىظراء :ثبنثب

  ًاىفذاع اىٌٌٜٞ  ٍع د٘ىٜ اىٌٞق اىنئٞي عتقٗ ،2004اَّ٘خ ٍٔن ىع٘٘ٝج اٟىٞج فٜ عا

، ػنّ ًٞافدٔ عيٚ أُ ٝنُ٘ دعوٝو اىع٦قاح ٗاىذعاُٗ 2014مئاًج اىظَٖ٘مٝج فٜ ّٝ٘ٞ٘ 

ىَاٗٞج َٔنٝج، مَا ُٖقح اىٌْ٘اح اٗىٞاح اىٌٞاًج اىأٍع اىقٗه ا١فنٝقٞج اىِقٞقج فٜ ٍققٍج 

، امثــا٥دؼاف ا١فنٝقٜ ٍٗئًٌادٔ ىذؤمٞق فٗم ٍٔن اىنٝافٛ فٜ اىق أعَاهِّاٙا  ٍنشفا  فٜ 

فٜ  ًٞافدٔاىَذعقفث ىيقٗه ا١فنٝقٞج ٍِٗاممج اىٌٞق مئٞي اىظَٖ٘مٝج ف٦٘  عِ هٝاماح 

 ا١فنٝقٞج. اىَؼافوٍـذيف 
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 ١2016فنٝقٞج ىَناطعج اىْةناء ةوٝامث ٍٔن عاً فٜ ٕلا ا٣ٙام، قاً ٗفق ٍِ اٟىٞج ا 

فعٌ ٍٔن ١ٕقاف اٟىٞج اّط٦قا ٍِ اىـط٘اح  اىلٛ أمقاىٌٞق مئٞي اىظَٖ٘مٝج، ة ٗاىذقٚ

عيٚ اىٌَذ٘ٙ اىْٜ٘ٙ اىذٜ دذـلٕا ٍٔن ةاىفعو ٣مًاء ٍتافة ٍَٗامًاح اىؼ٘مَج اىظٞقث 

ٗػنٖٓا عيٚ اىذعاُٗ اى٘سٞي ٍع أُقائٖا ا١فامقج فٜ ٕلا اىَظاه، مَا ٓقمح د٘طٖٞاح 

ةبِّاء اىيظْج اىْ٘ٙٞج فٜ اٙام ع٘٘ٝج ٍٔن ةاٟىٞج ا١فنٝقٞج  اىٌٞق مئٞي اىظَٖ٘مٝج

  ىَناطعج اىْةناء.

  ،2017ىٌْج  1896ٓقم قنامٛ فٗىج اىٌٞق مئٞي ٍظيي اى٘هماء مقٌ ةْاء عيٚ كىل ،

ٍِ ُـٔٞاح ٍِٖ٘ف ىٖا ةاىنفاءث اىَٔنٝج اىيظْج اىْ٘ٙٞج  ةذِنٞو 2018ىٌْج   1524ٗمقٌ 

 ُـٔٞج ٍِ اىتنىَاِّٞٞ 20، ٗدٌ٘ فٜ ع٘٘ٝذٖا دَشٞو اىَنأث ٗاىِتاا ثٍع ٍناعا ٗاىـتنث

، دذ٘ىٚ ىَعْٞجىظٖاح اىؼنٍ٘ٞج اٗةعٖ ا، ٗاىقطاع اىـاّ اىَظذَع اىَقّٜ ٗا١مافٍِٞٞٗ

اًذنادٞظٞج ىذْفٞل ٍذطيتاح اٟىٞج ا١فنٝقٞج ىَناطعج اىْةناء، ٗا٣ُناف عيٚ اعقاف ٗٗع 

دقنٝن اىذقٌٞٞ اىلادٜ ٗةنّاٍض اىعَو اىْٜ٘ٙ، مَا دذ٘ىٚ ٗٗع ةنّاٍض ىيؼ٘ام اىَظذَعٜ 

 ٍُ ، ٗاًذنَاه ؿط٘اح عَيٞج ٣قنامٓـذيف ُنائغ اىَظذَع دَٖٞقا  ٥ًذعنإ اىذقنٝن ٍع 

 .اىَناطعج

 ظْج اىْ٘ٙٞج اطذَاعاح فٗمٝج ىَذاةعج ٗا٣ُناف عيٚ اعقاف اىذقنٝن، ٗدٌ دِنٞو عققح اىي

أمةع ٍظَ٘عاح فنعٞج ٍِ أع٘اء اىيظْج، قاٍخ مو ٍْٖا ةا٣ُناف عيٚ عَيٞج اعقاف أػق 

اىَؼاٗم ٗاطذَعخ ديل اىَظَ٘عاح ةِنو فٗمٛ ٍع ٍَشيٜ ٍنامو ا١ةؼار، اىٚ أُ دٌ 

اًذْافا  2020/2022 يفذنثى ٗؿطج اىعَو اىْ٘ٙٞج اىلادٜ ا٥ّذٖاء ٍِ اعقاف دقنٝن اىذقٌٞٞ

ةنّاٍض اىؼنٍ٘ج، ٗاًذنادٞظٞج اىذَْٞج اىٌَذقاٍج: مإٝج ٍٔن ٗىْذائض دقنٝن اىذقٌٞٞ اىلادٜ 

ا أطْقث أفنٝقٞا 2030  ٘  .2063، ٗأٝ

  ٍِ 19، َٗٗخ 2019فٌَٝتن  18اىٚ  1قاٍخ ةعشج اىَناطعج ةوٝامث ىَٔن فٜ اىفذنث  ٍِ

ا١فامقج ٍِ فٗه ٍـذيفج ةنئاًج ٗهٝن ؿامطٞج ّٞظٞنٝا ا١ًتي اةنإٌٞ طَتامٛ اىـتناء 

)ٝذ٘ىٚ اةنإٌٞ طَتامٙ  ع٘٘ ىظْج اىِـٔٞاح اىتامهث ةاٟىٞج ا٣فنٝقٞج ىَناطعج اىْةناء

 .(ٝاّٞظٞنمئٞي طَٖ٘مٝج ػاىٞا ٍْٔب مئٞي فٝ٘اُ 
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 ٝ٘اح دقنٝن اىذقٌٞٞ اىلادٜ، أطنح اىتعشج اىعقٝق ٍِ اىَقاة٦ح ٗاىقماًاح ىيذؼقي ٍِ ٍؼذ

َُيخ اىٌٞق مئٞي ٍظيي اىْ٘اا، ةا٣ٗافج اىٚ عقف ٍِ اىٌافث اى٘هماء ٗاىٌَل٘ىِٞ، 

ٗا١هٕن ٗاىنٌْٞج اىقتطٞج، ٍَٗشيٜ اىَظذَع اىَقّٜ ٗاىقطاع اىـاّ. ٗهامح ٍؼافةاح 

  اىقإنث ٗاىظٞوث ٗة٘مًعٞق ٗا٣ًنْقمٝج ٗأً٘اُ.

  ةبعقاف دقنٝن عِ عَيٞج اىَناطعج ندامٝج اىقامٝج ى٠ىٞج ىظْج اىِـٔٞاح اىتامهث ٗاىٌنقاٍخ

، ٗدٌ عيٚ اىذقنٝناىذٜ قاٍخ ةبٗافج دعيٞقادٖا ىيؼنٍ٘ج اىَٔنٝج  ٗققٍخ د٘ٓٞادٖا

اىذٚ  أع٘اء آىٞج ٍناطعج اىْةناء أٍاً قَج مإًاء اىقٗه ٗاىؼنٍ٘اح ا٣فنٝقٞج ٗٔاًذعنا

 مئٞي اىظَٖ٘مٝجاىٌٞق ةؼ٘٘م  2020 فتناٝن  8فٚ اّعققح عيٚ ٕاٍَ اىقَج ا٣فنٝقٞج 

 .اىقَج ٍِدقنٝن اىَناطعج  ى٦دؼاف ا٣فنٝقٚ، ٗدٌ اعذَاف دٔؿ٦ه مئاًج ًٞاف

 ً23اىٚ  20ٍٔن ؿ٦ه اىفذنث ٍِ ةوٝامث ٗفق ٍِ اٟىٞج ا٥فنٝقٞج ىَناطعج اىْةناء  قا 

قاً ةذٌيٌٞ اىٌٞق ػٞز ةعق دـفٞف اىقٞ٘ف عيٚ ىيٌفن اسن طائؼج اىن٘مّٗا،  ،2022فتناٝن 

 ٗاع٦ّٔ ةِنو مًَٜ. ٔدٌ ا٦ٙقٗمئٞي اىظَٖ٘مٝج اىٌْـج اىنًَٞج ٍِ اىذقنٝن، 

 :مهخص نجعض انىقبط انرئُطُخ انتٍ تضمىهب تقرَر ثعثخ انمراخعخ عه مصر :براثعً 

 انتبنُخ: وقبط انقىح والإودبزاد انرئُطُخأثرز انتقرَر 

  اىؼائوِٝ عيٚ طائوث ّ٘ةو فٜ افنٝقٞا.دؼذو ٍٔن اىَندتج اىشاّٞج ٍِ ػٞز عقف 

  .فٜ اىذْافٌٞج اىقٗىٞج، دؼذو اىظاٍعاح اىَٔنٝج ٍندتج طٞقث فٜ دْٔٞف اىظاٍعاح اىعاىَٞج

اَّ٘خ عِن طاٍعاح  2019ٗفق ا ىذْٔٞف  داَٝو  ىيذعيٌٞ اىعاىٜ ىيظاٍعاح اىعاىَٞج ىعاً 

 ٝقٞا.ٍٔنٝج ىقائَج أف٘و أىف طاٍعج فٜ اىعاىٌ، ٕٜٗ ا١عيٚ فٜ افن

  ٜىقٙ اىقٞافث اىَٔنٝج امافث ًٞاًٞج ق٘ٝج ٗاىذواً ىٞي فقٚ ةب٦ٓع اىَِٖق ا٥طذَاع

 ٗا٥قذٔافٛ اىْٜ٘ٙ ٍِ ؿ٦ه دِنٝعاح ٗأّةَج ًٗٞاًاح طقٝقث، ةو ٗدْفٞلٕا.

 اىعآَج ا٣فامٝج اىظقٝقث اىذٜ أقاٍذٖا ٍٔن ؿ٦ه اىٌْ٘اح ا١ؿٞنث َج٘ـاىَِنٗعاح اى :

ٗدْ٘ٝع ا٣ٍناّاح ا٥قذٔافٝج ىيت٦ف؛ دً٘ٞع قْاث اىٌ٘ٝي ٍْٗطقذٖا  ٍقْٝج طقٝقث ىذعوٝو 14ٗ

 2015ا٥قذٔافٝج، ٗاػقث ٍِ اىَْاٙي ا٥قذٔافٝج اىنئٌٞٞج فٜ ٍٔن اىذٜ ةقأح فٜ عاً 
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، ٗا٥مدقاء ةاىتْٞج اىذؼذٞج ىيت٦ف 2018-2017ٍيٞام ف٥ٗم عاً  5.6ىذ٘ىق ٍا ٝققم ةْؼ٘ 

 اقج اىٌَِٞج فٜ أً٘اُ ٍٗؼطج اىطاقج اىْ٘ٗٝج فٜ اى٘تعج.ِّاء ٍؼطج ةْتاُ ىيطاٗدؼقٝشٖا، ٗ

 ٍٗؼطاح اىنٖنةاء ٗاىنتامٛ. ،اٗافج اىٚ آ٥ف اىنٞيٍ٘ذناح ٍِ اىطن 

  ٤١٠٢قٞاً ٍٔن ةب٦ٓع ّةاٍٖا ا٥ّذـاةٜ ىذعوٝو ٍِاممج اىْاؿتِٞ؛ مَا دَِ٘ فًذ٘م ،

ا٥قذٔافٝج  ، عيٚ اىعقٝق ٍِ ا١ػناً اىذٜ دَِ٘ اىؼق٘ ٤١٠٢ةٔٞلذٔ اىَعقىج فٜ 

 ٗا٥طذَاعٞج ٗاىٌٞاًٞج ىيَ٘اِْٙٞ.

  ةاػذناً ػق٘  ا٣ٌّاُ اىِاٍيج، ٗاىذٜ دَِو اىؼق٘  اىَقّٞج اىذواٍٖا  ٝجَٔناىؼنٍ٘ج اىدؤمٞق

ٍ٘آيج اىقٗىج فٍض ا٥ىذواٍاح اىقٗىٞج ٗ ،ٗاىٌٞاًٞج ٗا٥قذٔافٝج ٗا٥طذَاعٞج ٗاىشقافٞج

اِّاء اىيظْج اىعيٞا اىقائَج ىؼق٘  ، ٗاِّٞ اىْ٘ٙٞجٗا٣قيَٞٞج اىَذعيقج ةؼق٘  ا٣ٌّاُ فٜ اىق٘

 ا٣ٌّاُ. 

  فٗم ٍٔن فٜ دؼقٞي اىذناٍو ا١فنٝقٜ، ٗقٞافدٖا ىعَيٞج ا٦ٙ  اىَْطقج ا١فنٝقٞج ىيذظامث

ٍتافمث اىٌٞق اىنئٞي ىذ٘فٞن اىع٦ص ٥ىذٖاا اىنتق اى٘ةائٜ ٗا١ٍنإ غٞن اىَعقٝج ٗاىؼنث، 

 ؤٕٞو م٘افمٕا عيٚ مٞفٞج اطناء اىٌَ٘ع اىطتٞج.ىعقث فٗه أفنٝقٞج، ةا٣ٗافج ىذ

  ، قٞاً اىؼنٍ٘ج ةنفع ّطا  دقاةٞن اىؼَاٝج ا٥طذَاعٞج )اىَتافمث اىنئاًٞج  ػٞاث منَٝج

 ةنّاٍض  دنافو ٗمناٍج (. 

 ٌٝذْق ّٖض ُاٍو ىَنافؼج ا٣مٕاا ٍِ ؿ٦ه ٍ٘اطٖج اىذطنف ٗا٣مٕاا فٜ اىقٗىج  ًٞاًج

ٗممٞوث دَْ٘ٝج، ةا٣ٗافج ىيذٔقٛ ى٢ٝقٗى٘طٞج اىذٜ د٘ىق عيٚ ممٞودِٞ: ممٞوث أٍْٞج 

ٗدؼنٕ عيٚ اىذطنف ٗاىعْف، ٍِٞقا  ةٔفج ؿآج ةَتافمث اىٌٞق مئٞي اىظَٖ٘مٝج ٍْل 

 ةاىقع٘ث اىٚ دظقٝق اىـطاا اىقْٜٝ. ٤١٠٢عاً 

 فٜ ٍظاه ٍنافؼج اىفٌاف، ٗدْفٞل ا٥ًذنادٞظٞج اىْ٘ٙٞج ىَنافؼج  اىذٜ ػققذٖا ٍٔن ا٣ّظاهاح

دْفٞل ديل ةبفماص ا١ٌٍ اىَذؼقث ٗقٞاً ىفٌاف، ةقٞافث طٖاه ق٘ٛ ٕ٘ ٕٞلج اىنقاةج ا٣فامٝج، ا

 ا٥ًذنادٞظٞج َِٗ اىََامًاح اىظٞقث عيٚ اىٌَذ٘ٙ اىقٗىٜ.

  ،َْ٘أمًخ اىذٜ ا٦ٓ٣ػاح ا٥قذٔافٝج اىنيٞج ٗاىٖٞنيٞج ىقعٌ اًذقنام ا٥قذٔاف ٗاًذقاٍج اى

 ىيقطاع اىـاّ فٜ ا٥قذٔاف.ا١ًاى ىَِاممج أمشن فْٝاٍٞنٞج 
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  طٖ٘ف اىؼنٍ٘ج ىيْٖٕ٘ ةاىَنأث ٗدَنْٖٞا معْٔن مئٌٜٞ فٜ اىذَْٞج ا٥طذَاعٞج ٗا٥قذٔافٝج

اىذققً اىَؼنه فٜ ٍظاه ٍِاممج اىَنأث اىٌٞاًٞج ٗد٘ىٖٞا ٗٗىذؼقٞي اىٌَاٗاث ةِٞ اىظٌِْٞ، 

 ٍْآب قٞافٝج.

  ممٞوث مئٌٞٞج ىذط٘م اىقٗىج  دعقٜ اىذ  2030 اًذنادٞظٞج اىذَْٞج اىٌَذقاٍج: مإٝج ٍٔن

اىٚ إٔقاف ا١ٌٍ اىَذؼقث ىيذَْٞج اىٌَذقاٍج ٗأطْقث اىذَْٞج  ةاًذْافٕاا٥طذَاعٜ ٗا٥قذٔافٛ؛ 

اقذٔاف فٜ  30، ىذعوٝو اىَْ٘ ا٥ػذ٘ائٜ، ٗففع اقذٔاف اىت٦ف ىٞنُ٘ ٍِ أف٘و 2063أفنٝقٞا 

 اىعاىٌ.

 ٍْاؽ ا١عَاه ٗدؼقٞي مإٝج ٍٔن ذْفٞل اىعقٝق ٍِ ا٦ٓ٣ػاح ىذؼقٞاً اىؼنٍ٘ج ة ٌِٞ

، ٍْٖٗا اقاٍج اىَْاٙي اىْٔاعٞج، ٗمقَْج ا٥قذٔاف، ٗا٥مدقاء ةاىتْٞج اىذؼذٞج، ٗدؼ٘ٝو 2030

 أّةَذٖا اىي٘طٌذٞج ةِنو طلمٛ.

  ظٖ٘ف اىناٍٞج اىٚ دعوٝو ٗدٌنٝع اىذَْٞج ا٥طذَاعٞج اىفٜ  ظٍيؼ٘ ًدؼقٞي دققٗملىل

 فٜ: ْطا ؛ عيٚ ًتٞو اىَشاهٗا٥قذٔافٝج اىٌَذقاٍج ٗاًعج اى

 اىؼنٍ٘ج ةبعطاء ا١ٗى٘ٝج ىيذعيٌٞ ةاعذتامٓ أفاث مئٌٞٞج ىيذَْٞج.ةاىذواً  قطاع اىذعيٌٞ: -

ا فٜ  ا٦ٝءقطاع اىٔؼج:  - ًَّ ا ٍٖ ا ةاىل ا ىيـقٍاح اىٔؼٞج ةاعذتامٕا اًذشَام   ٍ اىؼنٍ٘ج إذَا

 اىَ٘امف اىتِنٝج ىٔ عائق اٝظاةٜ عيٚ اىذَْٞج ا٥قذٔافٝج ٗاىعقاىج ا٥طذَاعٞج.

ٍٔن ٍِ عظو فٜ اىطاقج اىٚ فٗىج كاح فائٖ فٜ اىطاقج، ٍِ ؿ٦ه  اّذقاهقطاع اىطاقج:  -

 ، ةَا فٜ كىل هٝافث اّذاص اىطاقج اىْةٞفج.ّٖض ػنٌٞ فٜ ٍظاه اىنٖنةاء ٗاىطاقج

انتٍ اعتجرهب انتقرَر مه أفضم انممبرضبد عهً مطتىي  انممبرضبد مه ضمه :بخبمطً 

 :انقبرح الإفرَقُخ

 انقُبدح انتحىَهُخ فٍ مصر: 

  ٙ٘دٌذَق اىقٞافث اىذؼ٘ٝيٞج ٍِ فننث أُ اىقافث ٝؼ٘ىُ٘ أدتاعٌٖ ةطن  دئفٛ اىٚ مفع ٌٍذ

ا١فاء اىظَاعٜ ٗدؼقٞي اىْظاع. ٗديٌٖ اىقٞافث اىذؼ٘ٝيٞج ٍنإًٖٗٞا ىذتْٜ إٔقاف أف٘و ٗملىل 
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 اىً٘ائو اى٦هٍج ىذؼقٞقٖا، ا١ٍن اىلٛ ٝعق ٍذطيتا أًاًٞا ىيذَْٞج، ٗةاىذاىٜ فبّٖا كاح ٓيج فٜ

 اىٌٞا  اىَٔنٛ.

  ُٗٗفق ا ىيَْ٘كص اىلٛ أعقٓ ا١مافَٝٞاBass and Avolio،  دٌذْق اىقٞافث اىذؼ٘ٝيٞج اىٚ عقث

عْآن، ٗةٔفج ؿآج أُ دنُ٘ ىقٖٝا ٓفاح ًٗي٘مٞاح دَشو ققٗث ىيَنإًِٗٞ. ٗدعتن 

اىقٞافث اىذؼ٘ٝيٞج عِ مإٙ ٍقْعج ٍٗيَٖج ىيٌَذقتو ٍع دؼقٛ ا٥فذناٗاح اىقائَج ٗدؼفٞو 

ٙن  طقٝقث ىيذفنٞن، مَا دعق اىقٞافث اىذؼ٘ٝيٞج ُاٍيج، ػٞز ديتٜ ةِنو فعاه اػذٞاطاح 

 ٗإذَاٍاح اىَ٘اِْٙٞ.

 ةاىعقٝق ٍِ اىقناماح ٗاىَتافماح اىظنٝلج اىذٜ ادـلٕا اىٌٞق  امدتاٙا ةلىل، أُاف اىذقنٝن

٣مافث عيٚ ا ةنْٕخاىنئٞي اىٌٌٜٞ ٗٗٓفٖا ةاىظنٝلج ىذؼقٞي اىذَْٞج اىٌَذقاٍج؛ ػٞز 

اىٌٞاًٞج اىق٘ٝج ٗاىذواٍٖا ىٞي فقٚ ةب٦ٓع اىَِٖق ا٥طذَاعٜ ٗا٥قذٔافٛ اىْٜ٘ٙ ٍِ 

اىقٞافث اىذواً ٗملىل ا٣ُافث ة ؿ٦ه دِنٝعاح ٗى٘ائغ ًٗٞاًاح طقٝقث، ٗىنِ أٝ٘ا  ةذْفٞلٕا.

اىَٔنٝج ةذعوٝو اىذَْٞج ا٥ػذ٘ائٞج، ٍِ ؿ٦ه ٍِاممج اىَنأث ٗاىِتاا ٗا١ُـاّ كٗٛ 

 ا٣عاقج.

 :محطخ ثىجبن ثأضىان نهطبقخ انشمطُخ 

   ٍؼطاح د٘ىٞق اىطاقج اىنٖنٗٗ٘ئٞج فٜ ٍؼطج ةْتاُ، ٕٜٗ  6قٞاً اىؼنٍ٘ج اىَٔنٝج ةبِّاء

فٜ ٍظاه  2030أػق أمتن ٍِامٝع اىطاقج اىٌَِٞج فٜ اىعاىٌ، ٗطوء ٕاً ٍِ مإٝج ٍٔن 

 فٜ اىَائج ٍِ ٙاقج اىنٖنةاء. 25اىطاقج اىَذظقفث؛ ةؼٞز أٓتغ ىقٙ ٍٔن فائٖ ةٌْتج 

 َص:تىضُع وتحذَث قىبح انطى 

  ًّٜع ا دامٝـٞ ا ةذنيفج 2015أغٌطي  6ادَاً ٍٔن ف ٍيٞام ف٥ٗم ىقْاث اىٌ٘ٝي،  8.6، د٘

ٗدعَو قْاث اىٌ٘ٝي اىظقٝقث عيٚ دً٘ٞع ا٥قذٔاف اىْٜ٘ٙ، ٗدعوٝو فٗم ٍٔن مَنمو 

 دظامٛ عاىَٜ مئٌٜٞ؛ ٗٝقذنُ كىل ةبِّاء ٍْطقج قْاث اىٌ٘ٝي ا٥قذٔافٝج.
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 اندذارحقبئمخ عهً انمذوُخ انخذمخ ان:  

  ا عيٚ اىظقامث، ٗٝذٌ ٍِ ؿ٦ه اىظٖاه اىَنموٛ ػٞز  َ أٓتغ اىذ٘ظٞف فٜ اىـقٍج اىعاٍج قائ

ىيذْةٌٞ ٗا٣فامث اطناء اؿذتاماح دعذَق عيٚ اىَْافٌج؛ ٗدْفٞل ةناٍض دقمٝتٞج ٍذعقفث دٌذٖقف 

 فلاح ٍـذيفج ٍِ ٍ٘ظفٜ اىقٗىج، مَا دٌ ٗٗع ّةاً مفء ٣فامث اىَ٘امف اىتِنٝج.

 بدَمُخ انىطىُخ نهتذرَتاْك: 

  قناما  ةبِّاء ا١مافَٝٞج اىْ٘ٙٞج ىيذقمٝب، ةٖقف  2017أٓقم اىٌٞق اىنئٞي عاً ػٞز

دقمٝب اىِتاا اىلِٝ ًٞٔتؼُ٘ ّـتج اىـقٍج اىَقّٞج فٜ اىٌَذقتو، ٗفقا  ىيَْإض ٗاىَعاٝٞن 

 .اعيِٞاىعاىَٞج ىذَْٞج قافث ف

 هقُبدحانجروبمح انرئبضٍ نتأهُم انشجبة الإفرَقٍ ن:  

  ٌ؛ دؤمٞق ا ىقٗم ٍٔن 2018دٌ ا٦ٙ  ٕلا اىتنّاٍض دْفٞل ا ٣ػقٙ د٘ٓٞاح ٍْذقٙ ُتاا اىعاى

 فٜ اىَِاممج ٍع اىقٗه ا٣فنٝقٞج ا١ؿنٙ ىذعوٝو ققماح اىِتاا عيٚ ٌٍذ٘ٙ اىقامث. 

  ٍتعسَس انىئبو انذَىٍخهىد انذونخ ف: 

 طٖ٘ف ا ٕاٍج ٍٗذعقفث ا١ةعاف ىذعوٝو فٜ عٖق اىنئٞي عتق اىفذاع اىٌٌٜٞ،  أُ ٍٔن ةلىخ

ٗػَاٝج اىؼنٝاح اىقْٝٞج، مَا أُ ا٣مافث اىٌٞاًٞج اىؼاًَج ىينئٞي ٗدََٔٞٔ عيٚ ٍ٘اطٖج 

ةلٗم اىذطنف ٗدظقٝق اىـطاا اىقْٜٝ ٗقٞافث اىَظذَع ةاىققٗث، أفح اىٚ ع٘فث اىذنار 

 ٝاُ ٗدفاعيٌٖ اىَذْاغٌ.اىذامٝـٜ ىَٔن مَظذَع ٍْفذغ ٍٗذٌاٍغ ٍٗفذ٘ع أٍاً أدتاع طَٞع ا١ف

 ثروبمح تكبفم وكرامخ: 

  أّٔ ٥ ٝقذٔن عيٚ دؼ٦ٝ٘ح ّققٝج ى٢ًن  فٚاىٌَج اىنئٌٞٞج ىتنّاٍض دنافو ٗمناٍج ٗدذَشو

ا،  ً ا ىْةاً اىؼَاٝج ا٥طذَاعٞج فٜ اىقٗىج. ٗ ةوا١مشن فقن  ، عَو 2017عاً  ٍْلٝعذتن أًا

ةنّاٍض دنافو ٗمناٍج عيٚ دٌٖٞو دناٍو عقف ٍِ آىٞاح اىؼَاٝج ا٥طذَاعٞج اىؼاىٞج 
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ا أًٌٖ فٜ ٍـطٚ اىذؤٍِٞ اىٔؼٜ اىْٜ٘ٙ، اىلٛ ٝققً دؤٍْٞ ا ، مَا ى٢ُـاّ ا١مشن اػذٞاط 

ٓؼًّٞا ٍظاًّّٞا ىيَظَ٘عاح كاح ا١ٗى٘ٝج ةَا فٜ كىل ا١ٙفاه ٗاىؼ٘اٍو ٗمتام اىٌِ ٗكٗٛ 

ا.  ا٣عاقج ٗا١ًن ا١مشن اػذٞاط 

 :مراخعخ انىظراءالإفرَقُخ ننُخ اِمه  انذروش انمطتفبدحأثرز  :بضبدضً 

  دؼقٞي اىذَْٞج ا٥قذٔافٝج دطتٞي اىؼ٘مَج.ٝذطيب 

 دْفٞل اىقٗه ٞندتٚ ف، عَيٞج ٙ٘عٞج٥َّ٘اً اىٚ اٟىٞج ا٥فنٝقٞج ىَناطعج اىْةناء ةَا أُ ا

 اىٌٞاًٞج ٗاىذٜ دتقأ ةقنام ا٥َّ٘اً.٥ىذواٍادٖا ةا٣مافث 

  أُ ٍٔقاقٞج عَيٞج اىَناطعج دقذٜ٘ أُ دنُ٘ دِاممٞج ىذٌ٘ مافج ا١ٙناف ٗاىَئًٌاح

 ٗاىفلاح كاح اىَٔيؼج، ةَا فٜ كىل اىظٖاح اىؼنٍ٘ٞج ٗاىَظذَع اىَقّٜ ٗاىقطاع اىـاّ. 

 اىذققً فٜ دْفٞل اىؼ٘مَج عَيٞج ٌٍذَنث، ْٗٝعني كىل فٜ دققٌٝ اىقٗىج دقامٝن دذَِ٘ ٍق ٙ

 ةناٍض اىعَو اىْٜ٘ٙ ٗملىل د٘ٓٞاح دقنٝن اىَناطعج.

  اىَذاةعج ٗاىذقٌٞٞ طوء مئٌٜٞ فٜ عَيٞج اىؼ٘مَج ةَفٍٖٖ٘ا اىِاٍو عيٚ ٌٍذ٘ٙ اىقامث

ا٥فنٝقٞج، ٗاىقٗه ا١ع٘اء، ٗدقً٘ اىيظاُ اىْ٘ٙٞج ٍع اىظٖاح اىَعْٞج، ةَذاةعج ٗدقٌٞٞ ٍا ٝذٌ 

 دْفٞلٓ.

 اىقامث قافمث عيٚ ٗٗع ٗدْفٞل َناطعج فٜ ٍـذيف اىقٗه ا٥فنٝقٞج أُ أٗٗؼخ عَيٞاح اى

٦ٓػٞج دـ٘ع اًٞاًٞاح  اٙامفنٝقٞا فٜ ا٦ػاح اى٦هٍج ىذؼٌِٞ ٌٍٞنث اىذَْٞج فٜ ا٣ٓ

ذاةعج ٗاىذقٌٞٞ فٜ ا٣ٙام عَيٞج اىَ ٌذدٕا ٍِ ؿامطٖا. مَا إ٦ٍاىَينٞج اىقامث ٥ٗ ٝذٌ 

 فنٝقٜ.ا٣

 


